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آنچه خوانندگان در مورد این کتاب 
  :گویند می

  
  
 
 بـه  کتـاب  نی ـا! است شده نوشته تاکنون که است   یکتاب نیتر بخش الهام«

 راتیی ـتغ تـا  شـد  مـن  بخـش  الهام و کنم دایپ یعال یشغل تا کرد کمک من
 »!اموزمیب شتریب خواهم یم من. کنم عمال ارا لازم

  »کیگراف طراح«
 
ــ در را آن« ــا«:  کــهدمز حــدس دم،یــد یکتابفروشــ کی کتــابی                                                                                                  همــان نی

 14 پـسر  يبـرا  مـن ! !مـوافقم با مطالـب آن     » .مردک یم ش را فکر که است
 ،ردی ـبگ ادی ـ  چیـزي  او خـواهم  یم ـ من. خواهم یم يبهتر هايزیچ ام ساله

 ».رمیبگ ادیچیزهایی   خودم همخواهم یم
 »مادر«

  
 سـبک . ته شـده اسـت    ش ـنو یزنـدگ  یواقع تجربه براساس.  است معرکه«

فاده  اسـت  کـاربردي   و مرتبط یمیمفاه و از . درك است  قابل  آن ينوشتار
  ».شده است

  »انیمشتر امور ای يا شبکه یابیبازار ریمد«
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 ».است ارزشمند طلابه مانند این کتاب «
  »ارب يمتصد«

 
 حفـظ  يجـا  بـه  اکنـون  و گـرفتم فرا يادیز يزهایچ کتاب نی ا خواندن با«

 ».دارم علاقه يریادگی به کردن
  »مدرسه  ازیلتحصال فارغ«

 
 کرد انیب را وپرورش  آموزش مشکلات نفر کی بالاخره ! میگو یم کیتبر«
 ».داشت آن  مشکلاترفع يبرا مثبت يا برنامه و

 »اطلاعات يفناور مشاور«

  
 کـه  را آنچـه  کتـاب . دیا نوشته را آن که متشکرم،  است يا العاده فوق کتاب
 نیآخـر  مـسال ا. کنـد  یم ـ انیب کلمات قالب   در کردم یم فکر آن به هامدت
 دی ـبا من و دارد وجود يگرید راه. بود خواهد» ستمیس «در سمیتدر سال
 .کنم ی متشکر باز هم. موافقم شما سخنان همه با میبگو

  »مدرسه معلم«
 
  ».است گونهنی اجهان  اوضاعچرا که دهد یم حیتوض کتاب نیا«

  »يدادگستر لیوک«
  
 را کتاب  این دانشگاه در نام ثبت از قبل انیدانشجو همه دارم دوست من«

 ».بخوانند
  »ینمه زدهند توسعه و رستوران مالک«
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 تجربـه  و امدهید  خود  يکار یزندگ در که آنچه هر ، کتاب  این خواندن با«
 دهیبخـش  دی ـام  مـن  بـه  رابـرت ! دشدن فهم قابل و روشن بالاخرهم،  ا کرده
 نهـا یا. خوانـد  یم ـفرا عمل يبرا را مروح مانندي   پوریش يصدا با و است
 . بدانميشتریب يزهایچخواهم  می من و کنند ی مشغول مرا ذهن

  »ستیدروژئولوژیه«
  
. اسـت  کـرده  کـشف   را یفعل ـ ی آموزش ـ ستمی ـس قتیحق یکس سرانجام«

 »شود؟ یم منتشر یزمان چه يعدب کتاب
  »دانشجو«

 
 که کنم باور توانستم ینم ، کودك مهد ربیم و فرزند چهار والد   عنوان به«

 چــرا کــه کــنم یمــ تعجــب فقــط و هــستند درســت چقــدر کتــاب اظهــارات
 ». ...باشم ستمیس از یعال محصول کی من دیشا، نمیبب را آن توانم ینم

  »مدرسه معلم«
 
 که شد باعث و شدم زده جانیه و ناراحت ، یعصبان کتاب خواندن هنگام«

 ».بدانم شتریب بخواهم انیپا در
  »کوچک وکار کسب مالک«

 
 ».سیتدر سال 30 طول در من تجربه اعظم بخش یعال انیب«

  »معلم ای فروش خرده«
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  در آن   کـه  یمطـالب  و   ستمی ـسبر سر    فرزندانم معلمان از ياریبس با من«
 سندهی ـنو. ام شده اختلاف دچار يمتماد انیلسا طول در شود یم سیتدر
ی کتـاب . اسـت  کـرده  دیی ـتأ میگو یم من   ها سال که آنچه  بر خود کتاب در

 ». استيا افسانه
  »یمال زیر برنامه«

 
 یعیوس ـ فی ـط به   نسبت ما تفکر طرز با همسو و روشنگر اریبس یکتاب«
  بـوده  توسـعه  حـال  در گذشـته  سال چند یط  در ی است که  موضوعات از
 ».ستا

  » معلمو متاهل زوج«
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  تشکر و قدردانی
  

 بـه  کـه ی  لیالتحـص  فـارغ  هزاران آمیز و سخاوتمندانه    محبت تیحما بدون
 نیلایالتحـص  فـارغ  ، نبـود  ریپذ امکان کتاب نیا نوشتن دارند اعتماد ما کار
 يبـرا  را خـود  وقـت  ، کننـد  یم ـ يگذار هیسرما خود مداوم آموزش   در که

 ، خـانواده  بـه  را ما يها دوره ، کنند یم صرف ها کلاس در گرانید به کمک
 را خـود  تـلاش  تمـام  و  ، کنند یم هیتوص خود يتجار همکاران و دوستان

 .دبگذارن کودکان باقی يبرا  رايبهتر يایدن تا کنند می
 از خـواهم  یم ـ ژهی ـو بـه  مـن  اما  اند، ساخته ممکن را ما اثر ،يشمار یب افراد
: کـنم  تـشکر  اثر نیا از شان یمال و يا حرفه میمستق تیحما بخاطر ریز افراد
  یم ـیج ، سـالنک  يجـود  و کی ـما ، لین او مرل و تیدوا ، سیمول راشل و دارل

 ، کـوك  جـان  و رسی ـپ یبت ـ ، یکـارل  مـک  ندایل و لیب ، بلدن یجول ودانفورث  
 انـا یل و کالـدول  مـز یج ، یکـوون  سیدن ـ ، کدیش ـ ای ـل و انی ـا ، بتار اوی و نسیو
 ، جـردن  نیج و استن ، ماتئو رابرت و کان مک انیدا ، جانسون تریپ ، ستفانوید
 لـورا  ، دمپـستر  انی ـا و یوبب ـ نـت یل ، وار راسـا  ، یل ـیه کیما و شونفلد نیریا 

 الی ـل ، تـورس  ایدوی ـا ، دی ـر ایشی ـپاتر ، والتر یلوس و کلمنتس يگر ، سیهمفر
 ، گارنـت  لبـرت یگ زی ـل و جـان  ، بایسل سو و بوردت بئو ، يهارو گراهام ، جونز
 و خـور یب ینانـس  ، سـئو  نیژاکل ، نیدارو نیلیا پنکو،یلیف انیدا ، باروهس يهر
 ، نگهـام یکان ینانـس  و تی ـک ، دنیس ـ جوئل ، لریب آن و انیبرا ، راجرز ونایکاتر
 کـارول  ، ماسـا  دورتا ، سیگ دیفلو و تیرا مارگارت ، نگهامیباک يوند و پاول
 تیاسـم - بلانتـون  برژ ، کمپل تیک ، ندزیو نیج و کن ، اورلوف تیجود ، مارو
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 ، نی ـد یبـان  و جـان  ، سـاندرز  يسـوئد  ، جانسون داگ و هدر ، سامرز دونا و
 .چاپون جو و پورترید یباب ، زینو يمر

 نیپـائول  ، سری ـاسپا نایستی ـکر نگر؛یس ـ نیلیا  و ریبل: گرید معلمان از تشکر با
 برنـدا  ون؛یل مارا و کینیدوم کولز؛ین یآن و برندان مورگان؛ نیل و نیو کاتز؛

 .یفوگارت یتون مر؛یل انیل و ساندرز

 ، فـولر  نـستر یباکم.دکتـرآر : انـد  بـوده  مـن  بخش الهام کهی  معلمان از   تشکربا  
 ، کـارتر  لنـدون  ، ير سوندرا ، نورتون.آ.دکترآ ، نزیراب یآنتون ، توربر مارشال
 ، تیرا آلن و يکا یجن ، روتس ، پانته رابرت ، نامارا مک يرند ، نیمارت ایمارس
 .وست-لوریت نیج و وست لارنس ، هاگن انیمار

ه بـود   و رفـیقم   دوسـت  نیبهتـر   اینکه خاطر به ، کلارك سونیلار از   تشکربا  
 .است

 همـسرم  نیوالـد  و یوسـاک یک يمـارجور  و رالـف  ، مادرم و پدر تشکر از    با
 و ازدواج بـراي  خـوبی    يالگوهـا  اینکـه    لی ـدل بـه  ، ریمـا  ین ـیو و امیلیو ، میک

 رشـد  يآزاد و ییراهنمـا  ، عـشق  بـا  تـا     دادند امکان ما به و تندهس خانواده
 .میکن

 بـه  ام بود و يکار ی زندگدر  منکی شر  که کوردوا.یس.ي د آقاي تشکر از    با
 .کنم درخواست از او يزی هر چتوانستم یم يتجار کیشر نیبهتر عنوان

 کتـاب  نی ـ انوشـتن  او تی ـحما بـدون  رای ـز نز،یکـال  تـرود  یمرج تشکر از   با
 .نبود ریپذ مکانا 

 داده اجـازه  مـن  به شا يراستاریو يها مهارت که ، بنت نایز هال تشکر از    با
 .کنم منتقل ی درستبه را خود امیپ تا است

  .است ام یزندگ مکملکه  ، میک ، همسرم تشکر از با و



  مقدمه
 ي آموزشی ما، به باز    ستمیژه س یده است که جامعه و به و      یرسزمان آن فرا  

 .ان دهدی فرزندانمان پایآینده مال  قلب و و ذهندرها ها و بازندهبرنده

 آموزشـی   ستمی ـک س ی ـشتر مـا تحـت      ی ـ خـود، ب   یلی تحـص  يها سال یدر ط 
ن ی ـاو  م  ی ـا  ه قـرار گرفت ـ   يستم پاکـساز  ی ـک س ی ـم، بلکـه در معـرض       یا  هنبود

 يستم بـه جـا   ی ـن س یا.  ادامه دارد   هم امروزستم متاسفانه تا به     یسوضعیت  
 ما توسعه دهد، بلکـه مـا را در   ایککیها را در نینکه به ما کمک کند تا بهتر    یا

 یز قرار داده اسـت کـه در آن تنهـا کـسان            یانگ غم ياگر در مبارزه  یکدیبرابر  
ن یدر ا  .کندیف م ی تعر  فرد »نیترستهیشا«ها را   ستم آن یکه س اند   زنده مانده 

ه ما با   یبق. میشویف م ی درصد از ما به عنوان برنده تعر       15ستم کمتر از    یس
 .میز کاهش ارزش در خودمان مواجه هستیرآمیاحساس تحق

 يبـرا   لازميهـا  مهـارت یـادگیري  نان از   ینکه با اطم  ی ا ي از ما به جا    ياریبس
م، عاجز و لطمـه خـورده   ی ترك کن مدرسه را،ی خوب در زندگ   يانجام کارها 

 ي بـرا يآور  از ما به طـرز شـرم   ياریبدتر از آن، بس   . میال شده یالتحصفارغ
. میستی ـآمـاده ن   م،یشو ی بزرگسالان با آن مواجه م     يای که در دن   ییها چالش
ادامـه   هـم    هـا  بعـد از آن    يهـا  مان و نـسل   نفرزندان الگو را    یم ا یخواهیآیا م 

 ؟بدهند

 بـه اصـطلاح     یم، حت ـ ی ـاها که در آن فرو رفته      بازنده ها و  برنده ين باز یدر ا 
 وارد  يات در جامعـه   ی ـرا در نها  یخورند، ز یت شکست م  یز در نها  یها ن برنده

ا ی ـ مـا کـشف شـده     ی انـسان  يهالی از پتانس  ی که تنها بخش کوچک    یمشویم
ن، جـرم و    یی پـا  يور، بهـره  ینه آن از نظـر فـشار مـال        یهز. شودیاستفاده م 
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 همـه مـا     ي بـرا  یت شخـص  یف مـداوم رضـا    ی، و تـضع   یطفت، تنش عـا   یجنا
 .رقابل سنجش استیغ

کنـد تـا درصـدد    یک م ـی ـ را تحر یستم آنقدر مخـرب اسـت کـه آدم ـ        ین س یا
تـسلط بـر هنـر    « از کتـاب   یدر قـسمت   .درآی ـ ب یجنگ ـ سه آن بـا تجـارب     یمقا

 :میخوان ی، م2ک سان تزوی از اثر کلاسيریمز کلیر جی، ترجمه و تفس1»جنگ

  د، یابی می از افراد را کشتهياریبس که یهنگام
 .دیکنیه میها گرفقدان آندر غم و اندوه 

  د،یشویروز می در جنگ پیوقت
 .دیریگی با همان جامعه عزا جشن م

ر یی ـو زمان تغ   میریگیها، با جامعه عزا جشن م      از نسل  ياری بس ياکنون برا 
. آغـاز شـود   ک از مـا     ی ـتوانـد در درون هـر       یر م ـ یی ـن تغ یا. ده است یرسفرا

  را ي تفکـر  يهاوهی ش  هم  و مانکننده غلبه بر خود     عادات ناتوان   هم میتوانیم
مان یت در زنـدگ ی ـنـد، از موفق  ین فرا یدر ا . میفراموش کن اند،  آموخته که به ما  

 يم داد کـه بـرا     ی را ارائه خـواه    ییم برد و به جوانان خود الگوها      یلذت خواه 
  .از دارندی نیبزرگسالدوران ت در یدن به موفقیرس

 اتفاق افتـاده اسـت، و آنچـه کـه           نما خود يبراکه  نده ما از آنچه     ی فزا یآگاه
م، در  ی آموزشی انجام ده   ستمیده توسط س   وار يهابیآسر   غلبه ب  يد برا یبا

م بـا   یتـوان  ی، م آییم  برنمی يگری کار د   از پس  اگر. کل جامعه نفوذ خواهد کرد    
 کـه پـس از آن       یتیمـوفق . میر بگـذار  ی خود بـر جهـان تـأث       يهاغلبه بر ضرر  

                                                           
1 Mastering the Art of War 

2 Sun Tzu 
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 بـر جامعـه و بـه    يار عمـده ی تأثیتواند به طور کلیم شد م  یبرخوردار خواه 
 . آموزشی ما داشته باشدستمی بر سویژه

 یعنـی کننـد    ی آموزشی کار م   ستمیماً با خود س   ی که مستق  آنهایین حال،   یبا ا 
 ياژهی ـت و یمـسئول ،  رهی ـان امر و غ   یران، داوطلبان، متول  ین، معلمان، مد  یوالد

 يهـا م کـه بـه نـسل   یجاد کن ـی ایراتیی تغ سیستم اخل د درم  یتوانیما م . دارند
م یها کمک کن ـ   م به آن  یتوانیم. شتر بشناسند ید تا خود را ب    نکنینده کمک م  یآ

شه چرخـه  ی ـ هميک بار بـرا ی بتوانند و خود را توسعه بدهند یتا مواهب ذات  
 .ها را بشکنندها و بازندهمرگبار برنده

 آموزشـی  ستمی است که چگونه س موضوعنی اين کتاب آشکارساز یف ا هد
ر گذاشـته اسـت و چگونـه بـر جوانـان            یتأثک از ما    یبر هر   به طور جداگانه    

 و ر خودمـان  یی ـقرار است آشکار شود کـه چـرا تغ        . گذاردیر م ی تأث يامروز
م تـا   یم انجام ده  یتوانی م يستم دشوار بوده است و اکنون چه کار       ی س تغییر

 .میر دهیی تغتلاش یر دو را تنها با اندکه

.  است ین تمرکز اساس  یا.  که تمرکز بر پول است     فهمیدد  ین کتاب خواه  یدر ا 
ه، هـر   ی ـن دانـش اول   یبدون ا .  است يدر جامعه ما شناخت پول کاملاً ضرور      

م، دست کـم گرفتـه      ی آموزش ده   که ممکن است در مدارس خود      يگریز د یچ
ن اطلاعـات بـا   ی ـر جامعـه مـدرن، غفلـت از ا        بـا توجـه بـه سـاختا       . شـود یم
ک جامعـه منحـصراً   ی در يکشاورز  يها  آموزش مهارت به نسبت یتوجهیب

 .سه استی قابل مقايکشاورز

بـه   لازم   ی اساس ـ يها مهارتآموختن   يافه هر جامعه  ین وظ یبه باور من اول   
 با قضاوت بر  . شوندرگذار ب ی موفق، شاد و تاث    یشهروندانمردمانش است تا    

ش ی در پ ـ  ي آموزشـی مـا راه دراز      ستمیام، س اساس آنچه که مشاهده کرده    
آمـوزان  شتر مـدارس، دانـش    ی ـدر ب . می بده یم به آن نمره قبول    یدارد تا بتوان  
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 یلیتحـص هـاي     شتر سـال  یا ب ی  سال ، شانزده  سال توانند در طول دوازده   یم
 ياهــ آن مهـارت نــسبت بـه ن حـال  ی ـرنــد، بـا ا ی بگاًمیرا مـستق » الـف «نمـره  

 یحت ـهـا     آنم،  ی ـاز دار ی ـ ن  در جامعـه     یی بقـا و شـکوفا     ي که برا  يمحور پول
م کـه   یجـاد کن ـ  ی ا يام جامعـه  یعلاوه، اگر بخـواه   به.  هم ندارند  هیاولی  شناخت

 و ي همکــاريهــاهــا مهــارتاکــان مــا باشــد، آنی نيهــامطــابق بــا آرمــان
 .تفاهم لازم را ندارندحسن

 کـه   ییاول، غلبه بر ضـررها    : ز است یو چ فه ما د  یبه عنوان افراد بزرگتر، وظ    
هر کـدام از مـا هـر        نکه  یمان بر ما وارد کرده است؛ و دوم ا         آموزشی تجربه

م یر ده ـ یی ـ آموزشی را تغ   ستمی تا س  دد انجام ده  یآیبرمش   که از دست   يکار
ت ی ـمن معتقدم همه ما طرفـدار موفق      .  جوان سودمند باشد   يها نسل يکه برا 

معتقدم که همـه  . می شادتر در اطرافمان هستيها چهو ب مان    یشتر در زندگ  یب
. العمـر باشـد    مـادام  يریادگی ـم کـه مـشتاق      ی هست ياجاد جامعه یما طرفدار ا  

. کنـد ی م ـی خـود زنـدگ  يهـا تی ـن قابلیتری هستم که با عال  يطرفدار هر فرد  
من طرفدار کاهش   . ش از چند نفر اندك هستم     ی ب ي برا يرفاه اقتصاد  طرفدار

مـن طرفـدار حفـظ      . گر مرتبط هـستند   یکدیها با   را آن یستم، ز ت و فقر ه   یجنا
هـا  ن آرمـان ی ـا. مـن طرفـدار صـلح هـستم    . اره خود هستمیست سیط ز یمح

 آمـوزش آغـاز    کـه بـا  یتیکننـد، مـأمور   یف م ـین کتـاب را توص ـ    ی ـرسالت ا 
 . ماي بعديها آموزش نسلنیآموزش خود ما و همچنیعنی شود یم

 .مشوی شی صحیح دست به کار با رون باریو ا. میشروع کن
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 که در   شوندیزم م یپنوتیه یر فرهنگ ی تحت تاث  یهمه افراد از دوران کودک    
 یـی زدازمیپنوتی، ه ی در دوران بزرگسال    ما یفه اصل یوظ. اند  ه  کردآن رشد   

  . استيروشنگرو 
  »نگولدیس هارمن و هوارد ریلیو« 

  
و . مینده سفر کن ـ  ی سال آ  200م به   یتوانیم که م  ی وانمود کن  اي  د لحظه ییایب

 از ی بزرگ ـ ییم کـه در آن گردهمـا      یرگـذا  می پا   یدر انجمن در زمان آینده    
خ بـه نـام قـرن       ی از تـار   يا درباره دوره   و گفتگو  دانشمندان در حال بحث   

ن مـردان و  ی ـ اروزهـا  اسـت کـه       بـوده  ی دوران قرن بیستم . ستم هستند یب
 .کرده استر خود یآموخته را درگزنان دانش

 يهـا محفظـه . ندپرداز  می  به مطالعه و بررسی     در کنار هم   ها  ساعت هاآن
  قـرار گرفتـه  ی بـاز شـده و مـورد بررس ـ   یفرهنگو  یخی آثار تار يمحتو
، ياند و آثار هنـر     را تماشا کرده   ییدئوی و يافراد نوارها این  همه  . اند  شده

چ ی کـه بـدون ه ـ   یدر حـال  . انـد  کـرده  را بررسی ن دوره   یات ا یاسناد و ادب  



16 بندي روي اسب بازنده شرط

ــ در ي و فکــرماقــدا ن ا از محققــیکــی، نــدنشــسته بودک ســالن بــزرگ ی
 :دیگو یگران میزد و رو به دیخ یبرم

امـا مـن   ار روشـنگر بـوده اسـت،    یستم بـس  ی ـخب، تمام مطالعات قـرن ب     «
  ».امسردرگم شده

  »د؟یانقدر سردرگم شدهیچرا ا«: پرسدیس جلسه می رئ
رم ممکـن   یگی م  مطالعات نی که من از شواهد ارائه شده در ا        ياجهیا نت یآ«

م ی عظ ـ ی آشـفتگ  يهـا ا درست است که در آن سال      یاست درست باشد؟ آ   
ر یی ـ از تغ  یل ـ بـه ک   یستم آموزش ـ ی ـ، س يلادی م ـ 1990، در دهـه     ياقتصاد
 را  ه زمان ـ يازهـا ی ن ه نتوانـست  يبار کرده است، و به طرز نکبت      يخوددار

 وپـرورش  ن حجم از شواهد، به نظرم آموزش      یبرآورده کند؟ با توجه به ا     
 تـا وجـود خـود را در جامعـه           داده اسـت    مید انجام   ی که با  يدر تنها کار  

 خود نـاموفق  ه به زمانییدر پاسخگوو ه کند، شکست خورده است؛   یتوج
 ياز مردم بـرا ی مورد ن يها  و مهارت  اطلاعاتدر فراهم کردن    . استبوده  

 ». ناموفق بوده استشان همقابله موثر با مشکلات زمان

تکـان  را  سرشـان     بـه نـشانه تاییـد       و بـا انـدوه     یآرام ـ به نار محقق ی سا
 .دهند یم

هـا در آمـوزش مـردم خـود         و جامعـه آن   « :دی ـگویمحقق در ادامه م ـ   آن  
 کـاملاً   پـول  کـه اصـول    یدرباره اصول پول ناموفق بوده اسـت، در حـال         

هـا فقـط بـه     آن!  اسـت   بـوده  يستمـشان ضـرور   ی در س   و تداوم   بقا يبرا
ل ی تحـص  ی تخصـص  یمـشاغل  ه خـاطر  ند تا ب  ا  هدادیمردم خود آموزش م   

ک جامعـه   ی ـ بـه ماننـد       موضـوع  نی ـچرا، ا . اندکنند که بعدها منسوخ شده    
اموزد که کجا   یتواند به مردم خود ب    ی است که نم   ی باستان جامعهشکار و   
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ا چگونـه  ی ـهـا را بتواننـد پـرورش دهنـد      آن تـا  بگردنـد    یاهانیبه دنبال گ  
 شـان ازیگوشت مورد ن تا  کنندیابیرد  رااتوانیر حیپرندگان شکار و سا  

  »!کنند ن یرا تام
 . بود آراميها سر تکان دادن فقط سایرین واکنش باز هم

 و ي، اعتبــاریامــور مــال  دربــاره وپــرورش ستم آمــوزشیــاگــر س«
ن کـار را    ی ـ ا ی چـه کـس     پـس  ،ه است داد به مردم آموزش ن    يگذار هیسرما
  » ؟ه استدادیمانجام 
 ی کرده است، بـه سـادگ      ین موضوع را به دقت بررس     یا که   يدیگرمحقق  

ن کــار را انجــام یــ ایر مؤســسات مـال یهــا و ســابانـک «: دهــدیپاسـخ م ــ
  .»ندا هداد یم

 یعن ـی« :دی ـگویدهد و م ـی سرش را تکان مي در کمال ناباور  ی محقق اول 
 یاند مرب ـ بردهین افراد سود م   ی ا ی که از اشتباهات و ناآگاه     يهمان افراد 

  اند؟ بودهز نیهاآن
 .خورندی تکان متاییددوباره سرها به نشانه 

 و انـد   بـوده  ي اقتـصاد  رکودماً مسئول   ین مؤسسات، که خود مستق    یو هم 
 افـراد  و شـاید هـم   نـد،   ا  هنـد شکـست خـورد     ین فرآ یها در ا   از آن  ياریبس
ر مــردم در مــورد اســتقراض، ی آمــوزش ســایتمــسئول جهــت  رايدیــکل

  »ند؟ا هکردین مییتعها  آنرا انداز  و پسيگذار هیسرما
 کـه واقعـاً   گوینـد  مـی القول  فقکنند و متی م صحبتان خود ین در م  ا محقق

گی یک صـدا     اعتراض در اتاق ادامه دارد و هم       ينجواها. ن بوده است  یچن
  .رسدی به نظر می باورنکردن این مسئلهکه چقدرگویند  می
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 کـه   ه اسـت  ن بـود  ی ـن کـار مثـل ا     ی ـاحتمـالاً ا  « :کنـد ی خاطرنـشان م ـ   یکی 
  ». رفتار کنندیها به مانند گوشت قربانبا آنخواستند  می
 عـصاکش کـور     يا کـور  ی ـ« :کنـد کـه   یاضافه م ،   که کنارش نشسته   ی زن
 ». شوديگرید

 ». حالتاز هر دو ترکیبید هم یا شای« :گوید می يگری دفرد

ن ی ـز ا ی ـگ غم ان  يامدهاین وجود کاملاً از پ    یاما با ا  خندند،  ین آرام م  امحقق
 .مکاشفات آگاه هستند

. شودیره م یر به گروه خ   ی متح ی با نگاه  ی، محقق اول  ی طولان یپس از مکث  
ن اسـت کـه   ی ـرقابـل تـصورتر اسـت، ا    ی من غ  ي برا چیزي که « :دیگویو م 
ن دوره در واقــع کودکــان خردســال را بــه خــاطر اشــتباهات یــان ایــمرب

 آمدند،ین موضوع کنار م   یبا ا هم  مردم  و  . ندا  هکردیه م ی تنب شان  صادقانه
 يریادگی ـ یدانستند کـه اصـول اساس ـ     یها نم آیا واقعاً ممکن است که آن     

. شـود ی در اتـاق حکمفرمـا م ـ      ینیسکوت سـنگ  » کنند؟ی را نقض م   يبشر
 اسـت کـه     يزی ـقـاً همـان چ    یدقمـسئله   ن  یدانستند که ا  ی م ی به خوب  گیهم

 کـه   ياتباهات صادقانه ه جوانان به خاطر اش    یها با تنب  آن. بوداتفاق افتاده   
 فرهنــگ  دوران و، اساســاً در آنهــستند یاتیــار حی بــسيریادگیــ يبــرا

 یک زنـدگ  ی ـ يای ـند و مزا  بستی همه م  ي را به رو   ی آت يها  فرصت يدرها
ت حـاکم   ی ـ کـه بـر جمع     یسـکوت . کردنـد  می سلب   نموفق و شاد را از آنا     

  .  حاضران استو بهترت یدهنده حشود، نشان یم
 :دگوی ـ ی، م ـ اتـاق حـاکم اسـت      کـه در     ی احـساسات   غلیـان   با توجه به   یکی
 »!د بربر بوده باشندیها باآن.  منيخدا«
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امـروزه   دهـد کـه   ی را نشان م   یتینده واقع یل کوتاه از آ   ین تمث یمتأسفانه ا 
 را بـه    یقت ـیل حق ی ـن تمث ی ـا. در سراسر جهان مدرن در حال وقـوع اسـت         

ر حال حاضر بـا آن  زانمان دیکشد که من و شما و تک تک عز      یر م یتصو
 اسـت کـه   يزی ـشـان کمتـر از آن چ  یتک تک ما کـه زنـدگ  . می هست مواجه

 نیا. میکنی م ین داستان زندگ  یان شده در ا   ی کابوس ب  بام باشد،   یخواه یم
 بلکـه بواسـطه   مـان  توانـایی ل کمبـود    ی ـ است که نه بـه دل      ی کابوس حقیقت

شود و  یت م یجاد شده است که توسط جامعه ما حما       ی آموزشی ا  ستمیس
م بلکـه چگونـه شکـست       ی است که چگونه موفـق شـو        نشده دادهاد  یبه ما   

 .استشده اد داده یخوردن را به ما 

اما مـن عمـداً آن را       .  تلخ است  يری تصو  مسئله نیکند که ا  یل اعتراف م  یت
ق آگـاه کـنم و      یم تا همه را نسبت به حقا       کرد بیانک  یوه درامات ین ش یبه ا 

ن الان یتوانند انجام دهنـد، از هم ـ ی را که ميار بدهم تا کیها فرصتبه آن 
 از خودشـان     اول  بایـد   همـه  ر دهنـد و   ییخ را تغ  یر تار یشروع کنند، تا مس   

  . شروع کنند
. می خوب را هم به شما بگو      اخبارد  ید بگذار یشد مطلع بد   اخبار  از حالا که 

تان با توجـه    ین کتاب و تداوم زندگ    ین است که با خواندن ا     ی خوب ا  اخبار
 یخنث ـ را ییهابید آسیتوانید شد، مینجا متوجه خواهی که در ا یه اصول ب

ن کتـاب  ی ـ صـفحات ا يلادر لابـه . که از قبل به شما وارد شده اسـت        د  یکن
 بـا   ود شـد    ی ـاند، متوجه خواه  گران قبل از شما کشف کرده     یآنچه را که د   
شه ی ـ کـه هم   دیبساز  را خوشایندي مطلوب و    ید زندگ یتوانیعمل به آن م   

زانتـان از آن لـذت      ید خـود و عز    ی ـ بتوان ي روز تـا د  ی ـا  داشـته  یش را زوآر
 .دیببر
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 ی که در زندگ   داردی برم پرده یار اساس یق بس ی از حقا  ین کتاب از برخ   یا
د کـه  یابی ین کتاب شما درمی صفحات ا يلادر لابه . دنشویهمه ما پنهان م   

هـستند،   یق زندگ یحقا دیکردی که گمان م   ییهاتی از محدود  ياریچرا بس 
ــ از ناامياری کــه بــسفهمیــدد یــخواه. ستندیــن نیچنــدر واقــع  هــا و  يدی

د، یباش ـ  خـود تجربـه کـرده      ی که ممکن است در زنـدگ      ییهایسرخوردگ
 ستمی ـ س يهـا یها کاست ، آن بلکه. ندیست شما ن  ی شخص يهایجه کاست ینت

امـا در   نـد   ا  هداد موفق را به شـما وعـده         یآموزشی هستند که نقشه زندگ    
  .  درست برعکس عمل کرده استواقع

مهمتر از همه،   . ستی بد ن  اخبار ين کتاب حاو  یا. دیاما اشتباه برداشت نکن   
 ياافـت، نقـشه  ید ی خواهيدین کتاب نقشه کاملاً جدی صفحات ايلادر لابه 

 ي ورادرد و  ی ـم کن ی را ترس ـ  يدی ـر جد یدهـد تـا مـس     یامکان م  که به شما  
  . دست یابیديو شادبه ثروت  تان از ذهنفراتر ياهایرو
 

   شکست در ذهن کودکان ينه کردن بذرهاینهاد
در اغلـب   . دنشـو ینـه م ـ  ی مـا نهاد   ی زود در زنـدگ    یل ـی شکست خ  يبذرها

از بـین   انـدك افـرادي   يشوند تا از سوی ظاهر نم  یموارد به شکل عبارات   
  : دنری مورد انتقاد قرار بگما
  . »دی باشعملکرد موفقی داشته«
  ».دی انجام دهکار راما گفته شده طور که به شهمان«
  ».دینه شما در اشتباه«
  ».ن پاسخ درست استیا «
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  ».دیاشتباه نکن «
 موفـق   ید، مطمئنـاً در زنـدگ     یی داشته باش ـ  خوبعملکرد  اگر در مدرسه     «

  » .د شدیخواه
ت قـرار   ید مـورد رضـا    یخواسـت ی خردسال، شـما کـه م ـ      ی کودک در نقش 

 در اعمــاق خــاك و. دیــا دادهواکــنش نــشان یشناســفــهید، بــا وظیــریبگ
ا کـه از     شـما ر   ین استعداد نهان  ی بزرگتر يتتان بذرها یز معصوم یحاصلخ

د کـه   ی ـا  ه بود ید و منتظر آفتاب و باران و باغبانان       یا  بدو تولد به ارث برده    
 سـال بعـد،     یامـا س ـ  . ها را پرورش داده و توسعه دهند      با جوانه زدن آن   

ها پژمـرده شـده و        از دانه  ياریبس. فقط چند دانه نادر شکوفا شده بودند      
 و درد را  یده شدند و فقط خشم، سرگـشتگ      یمردند، در اعماق درون پوس    

  . ر شدت با گذشت هر سال سختیو زندگ. تزریق کردندا یبه دن
  چرا؟ 

اد ی ـ در مدرسـه     چیـزي کـه   ق بـه    ی ـ دق ین سـوال را نـه بـا نگـاه         یپاسخ ا 
م، ی ـااد گرفتـه  ی ـ خوب   یلی خ  که ی پنهان یم، بلکه در برنامه آموزش    یا گرفته

هـا پـس از تـرك مدرسـه، بـه           ، مـدت  ی زنـدگ  ي بعد يهادر سال . میابییم
ل یه پتانـس  ی حساس و اول   يها از آن بذر   یم که برخ  یشو یج متوجه م  یتدر

 کـه علائـم   ندا ل شدهی تبد یبیر خودتخر یگ همه يهاروسی به و  یما به نوع  
ان ی ـمـا در م   . ده اسـت  ر قـرار دا   ی ما را تحت تـأث     یکمرشکن آن همه زندگ   

  کـه  میریاد نگ یم و   یدار نشو یم که اگر ب   یکنی م ی زندگ یبیطاعون خودتخر 
  .خواهیم کردن یم، شکست خود را تضمیچگونه خود را نجات ده

تر  ما را آسان   ی زندگ وپرورش،   آموزش م که یم که باور کن   یدهیح م ی ترج
، يشتری ـفـراد ب  ايامـا بـرا  .  موثر استروشن  ی نفر ا  ین چند يبرا. کندیم
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 آموزش داده شده اسـت کـه اگـر افـراد در             به ما . افتدی اتفاق نم   گونه نیا
. ز موفـق خواهنـد شـد      ی ـ ن ی، در زندگ  باشند داشته یخوبعملکرد  مدرسه  

شود در  ی آموزش داده م    در مدرسه به ما    چیزي که ن است که    یطنز تلخ ا  
 ي و شـاد   ی مـال  تی ـ به امن  یابی دست ي ما را برا   یت ذات یتواند ظرف یواقع م 

  .کاهش دهد
 دسـت   ي دارنـد، بـه اهـداف کمتـر        ي درآمـد کمتـر     ما  جامعه افراد بیشتر 
ل کـه   ی ـن دل ی ـانـد، نـه بـه ا       درمانـده شـده    ي شاد يابند و در جستجو   ی یم

 و آمـوزان خـوب  ل که دانشین دل یاند، بلکه به ا    بوده یفیآموزان ضع  دانش
نـده  یدهـد کـه در آ  یم ـاد ی ـ افـراد  ما به ی آموزش ستمیس. اند بوده زرنگی

انـد  ل شده یالتحص  فارغ ي مدارج بالاتر  با که   ی کسان یشکست بخورند، حت  
ت ی ـن عـدم موفق   ین حال، بزرگتر  یبا ا . شوندیاه دچار م  ین طاعون س  یبه ا 
ن سـود را    یشتری ـد ب ی را که با   ين است که اغلب افراد    ی آموزشی ا  ستمیس

 .کندیرا طرد م» تنبل«آموزان به اصطلاح  دانشیعنیاز آن ببرند 

شتر مـا  ی ـ اسـت کـه ب  يزی ـم در تضاد با آن چ   یگوی م آنچه که دانم که   یم
 ياریبـس . هستندر  یرناپذییتغق در جامعه    یحقاکه  م  یم فکر کن  یدوست دار 

  توام یت در مدرسه منجر به زندگ     یپرسند که چگونه ممکن است موفق     یم
  شوند؟ یم یقربان» تنبل«آموزان  دانش اغلبشود؟ و چرا میبا شکست 

. میقـرار ده ـ  نظر  مـد  زمـان را     گذشـت د  ی ـن سـؤالات، با   ی ـ پاسخ به ا   يبرا
 35شـود تـا حـدود       ی آموزش داده م ـ    که در مدرسه به ما     چیزيانعکاس  

 یرسـتان، در زنـدگ    ی از دب  یلیالتحص سال پس از فارغ    20با  یتقرو   یسالگ
 ای ـد  ی باش ـ يآمـوز ممتـاز   کند که شما دانش   ی نم یفرق. شودیمفرد ظاهر   

ا ی ـ یست که به مدرسه خصوص    ی مهم ن  یحت. دیف باش ی ضع يآموز دانش
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کنـد کـه از مقطـع    ینم ـهم  یو فرق. دیگ بروی ليویآ ای ی، کالج محلیدولت
 مــدرك دکتــرا از يک ســریــا یــد ی باشــل کــردهیرسـتان تــرك تحــص یدب

ها پس مدت. دی جهان اخذ کرده باش  یلیلات تکم ین دانشگاه تحص  یمعتبرتر
علامـت و نامحـسوس آمـوزش مـدرن          ی ب ـ يهاروسیه، و ان مدرس یاز پا 
 .دهندیر قرار می شما را تحت تأثیزندگجوانب باً همه یتقر

 خدمت  يشود که برا  یجاد م ی ا ياستم مدرسه ی به موجب س   یرات منف یتأث
سنده ی ـ آنچـه کـه نو      خـدمت بـه    ای ـس شـده اسـت،      ی تأس یبه عصر ارض  

  ایـن  ن حـال  ی ـبـا ا  . سـت ده ا ی ـنام» مـوج اول  «ن تـافلر آن را      یمعروف الـو  
 بـا  ي افـراد  ي برا  و ،یجیرات تدر یی باثبات و با تغ    يا جامعه جهتها   روش

  افـرادي بـا    ي شـده اسـت، نـه بـرا        ی، طراح ـ  سـال  40 حدود   رن عم یانگیم
 يو بــرا.  کــه عمــلاً دو برابــر شــده اســتيامــروز ن طــول عمــریانگیــم

:  شـده اسـت   ی کـشاورزان طراح ـ   يهـا   خـانواده  يازهـا ی بـه ن   ییپاسخگو
ها بتوانند عـصرها در  شد تا بچهیل میمدرسه در اواسط بعد از ظهر تعط      

ز کـه کـار در مزرعـه        ی تابستان ن  يها مزرعه کمک کنند و در ماه      يکارها
ت کـه   ی ـن واقع ی ـا. بودنـد ل  ی ـهـا تعط   اوج خود بـود مدرسـه      در یخانوادگ

کودکـان را   و  بنـد هـستند،     یپا یمی قـد  يهـا ن برنامه یمدارس ما هنوز به ا    
هـا روانـه   نشان از سر کـار برگردنـد از کـلاس   ینکه والدی قبل از ا یاتساع

 بزرگـسالان  ياز سـو  ی تابـستان کـه نظـارت کم ـ   يهـا کنند، و در ماه    یم
ک ی ـگذارنـد، تنهـا     یها را آزاد م   شود، آن ی نم یا اصلاً نظارت  یوجود دارد   

 يازهـا ی به زمـان و ن     ییکند که مدارس در پاسخگو    یف م یحوزه را توص  
 از  ياجـه آن جامعـه    ینت.  جامعه ما بـا شکـست مواجـه شـده اسـت            ریمتغ



24 بندي روي اسب بازنده شرط

و کننـد،   ی کودکـان را بـزرگ م ـ      ی سـایر  همسالان است که در آن کودکان     
 . دلسوز استي از خرد و تجربه بزرگترهايها عار آنیزندگ

  از اشـتباه در يا گذشـته تنهـا نـشانه   يای ـ خودسـرانه بـه دن  يبنـد ین پا یا
ر یی ـ تغيریطـور چـشمگ   قرن نـوزدهم بـه    جهان از . است یآموزش عموم 

  . نکرده استیشرفتی آموزشی ما پستمیاما سکرده است، 
 

 م؟یچگونه مدارس خود را بسنج

مـان در   یها هـا و شکـست    تیم مدارس خود را بر اساس موفق      یتوانیما نم 
. می کن ـيبنـد  درجهیلیالتحص تا روز فارغ در مدرسه حضورمان يها سال

هـا را   خـود آن ی زنـدگ يج با توجه به دستاوردهاید به تدریدر عوض، با  
لاتم چگونه به مـن کمـک کـرده تـا        یتحص« :م که ید بپرس یبا. می کن یابیارز

ت و افتخـار    ی موفق ی حاکی از  توانم با احساس  یآیا م ؟  م را بگذرانم  ایزندگ
لاتم بـه مـن   یم کـه تحـص   یتوانم صادقانه بگـو   یآیا م  به گذشته نگاه کنم؟   

 آیا چگونگی تبـدیل ؟ کنم سپرين شکل یام را به بهتریگکمک کرده تا زند  
 یام را صـرف شـغل     یآیـا زنـدگ    ؟آمـوزد  یم  را به من    بهتر یا به مکان  یدن

 يم کـه بـرا  ا هآیا آنقـدر پـول کـسب کـرد       م؟دبریام که از آن لذت م     کرده
لات بـه مـن     یآیـا تحـص     فـراهم کـنم؟    ی خـوب  یام زنـدگ  خودم و خـانواده   

 یت عـال  ی ـفی که واقعاً به من کمک کرده باشد تـا از ک           هآموختیی  ها مهارت
ب بـه اتفـاق افـراد       یت قر یه به اکثر  ی شب ياگر شما فرد  »  لذت ببرم؟  یزندگ

کننـده  ن سـوالات را مـبهم و نگـران        ی ـد، پاسـخ ا   ی مـا باش ـ   يامروزجامعه  
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 ين استانداردها ید شد که طبق ا    یو بدون شک متوجه خواه    . افتید  یخواه
 .ر هستندی درگ و تلخیا با شکست ناگوارقضاوت شده، مدارس م

 برخـوردار هـستند،     یزنـدگ بـالاتر    از استاندارد     زیادي افراد که   یدر حال 
با قضاوت بر   .  در رنج هستند   شغلی و   يز از لحاظ اقتصاد   ی ن افراد زیادي 

ها در سراسر   خانمانیکاران و ب  یش تعداد ب  یبا افزا و  ،  یاساس روند کنون  
 ی زنـدگ  ی بـا کمـک دولت ـ     یم کـه بـه نـوع      ی هـست   روبرو يافرادکشور، با   

ا ی ـ متناسـب  نا ياهای افراد با رو   بیشتر. مانندی زنده م  یکنند و به سخت    یم
 یمی قـد  يهـا  ها روش  آن ي همه يشهیو ر . کنندی م یبرآورده نشده زندگ  

 افتـاده   يزی ـ به جان چ   ی آموزشی است که مانند سرطان، به آرام       سیستم
 .ت باشدی بشرییع و نامحدود توانای وسي وعده روزيدیاست که با

 را در ی و فاجعــه مــاليدیــ شکــست، ناامي آموزشــی مــا بــذرهاستمی ـس
 بـه   یابی دسـت  رايشتر افراد ب ـ  یک شدن ب  یجامعه کاشته است که مانع نزد     

 در   آموزش تحت عنوان   که یمی قد يهاروش. شودیشان م ی واقع ییتوانا
 ی، دوران بزرگـسال   در عمـل   وند،ش ـیم ـبـرده    مـا بـه کـار        یل زنـدگ  یاوا

 .کنندین می را تضميندیناخوشا

 شکـست، هـر روز در ذهـن کودکـان مـا             یا حت یت محدود   ی موفق يبذرها
ن یهـا هـر روز ب ـ     آن. ندآشـنا هـست    آن    بـا   ما يها و بچه . دنشویکاشته م 

 یشود و آنچه کـه در زنـدگ  ی آموزش داده مها در مدرسه به آن که آنچه
  هنرمند معروف   مدونا  درآمد چرا. کنندیبه م نند تضاد را تجر   یب ی م یواقع
 25000ل کـرده فقـط      یک معلـم تحـص    ی  درآمد ون دلار در سال و    یلی م 20

م کـه در    یفهم ـیم و فوراً م   یکنین تناقضات آشکار نگاه م    ی؟ به ا  استدلار  
ما از  . ندستی درست ن   چیزهایی شودی آموزش داده م   مورد آنچه که به ما    
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م و یکــشی اســت، دســت مــآمــوزش ،تیــموفق راه ن افــسانه کــهیــبــاور ا
نده هـستند، ناخواسـته حرمتـشان نـسبت بـه مدرسـه       ید آیام  که یجوانان

. کنندیل م یتحصا ترك   یها دست از تلاش برداشته و       آن. شودیکمرنگ م 
 را کـسب    ی مـال   و دسـتمزد   ن پـاداش  یشتری ـ کـه ب    کسی حداقل از نظر آن   

  .رسدی نظر مکند، مدرسه رفتن مطمئناً اتلاف وقت به یم
 :د ماننـد  ی بپرس ـ يادوارم که شما سؤالات موشـکافانه     یام در حال حاضر    

ست؟ ی ـچدرازمـدت     در  آموزشی شکست خورده ما    ستمی س یاثرات منف «
 ي مـا را بـرا     ی ذات ـ ییم توانا یااد گرفته ی که در مدرسه     ییزهایو چگونه چ  

ص یشخمـان را ت ـ یهایین توانـا یند، و چگونه برتـر    نکیف م یت تضع یموفق
  »م؟یده

 شـما صـادق باشـد، ممکـن اسـت          ير بـرا  ی ـ ز يوهایک از سنار  ی اگر هر   
  :دی آموزش و پرورش شو پنهانی برنامه درسیقربان
د، اگرچـه  ی ـشتر را نداری ـ بیی درآمـدزا ییشـما توانـا   . ثبات درآمـد  . 1
 يد، بـرا  ی ـل فرزندانتان را بپرداز   ینه تحص ید، هز ید خانه بخر  یخواه یم

ممکـن  . دی ـ را بپرداز  یا قبوض پزشک  ید  ینداز کن ا پول پس  یبازنشستگ
نـده  ی فزايازهـا یامـا ن  د،ی ـ کـار کن  هـم تریتر و طولان  سخت  حتی است

 . شماست عملکردجهیشتر از نتیار بیتان بس خانواده

تـر از شـما در   د که افـراد جـوان    یشویکم کم متوجه م   . یثبات ترق . 2
 کـه  ییرسـد شـما تـا جـا    ی کـه بـه نظـر م ـ   ی هستند در حال یحال ترق 

 است که سـابقه     يد شما فرد  یسرپرست جد . دیاش رفته ید پ یتوانست یم
شـرکت  بـراي کـار در       بـه تـازگی   ا  ی ـ نسبت به شـما دارد       يکار کمتر 

 .استخدام شده است
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ا ی ـک مهـارت، تجـارت      ی ـ يریادگی ـ يشما برا . منسوخ شدن حرفه  . 3
ا ی ـهـا    تیحاز بـه صـلا    ی ـامـا ناگهـان ن     .دی ـاحرفه سخت مطالعه کـرده    

 آمـوزش   ي دارا  افـراد  ا تعـداد  یابد،  یی خاص شما کاهش م    يها مهارت
 ي رشـته کـار    ين رقابـت بـرا    یش است، بنـابرا   یمشابه شما رو به افزا    

 .ابدییابد و ارزش شما در محل کار کاهش مییش میشما افزا

 خـود را بـا دقـت        یر شـغل  یمـس . یوار اشتباه یح، د ینردبان صح . 4
نردبـان  . دی ـا خود را وقف شرکت کرده     ید و زندگ  یا کرده يزیربرنامه
 یامـا مـشکل بزرگ ـ     صدر ساختار شرکت پابرجا است،       درشما  ترقی  

د در  ی ـاه داده ی ـ خود را به آن تک     ی که نردبان شغل   يوارید. وجود دارد 
 . استپاشیحال فرو

بخش تی رضا  برایتان کار شما .  کار با وجود دستمزد کم     عشق به . 5
هـا بـه سـندرم      آن. پـردازد ینـه آن را م ـ    ی شـما هز   اما خـانواده   است،
د کـه  نونش ـی م ـ از شـما اغلـب . مبتلا هـستند » یبره قربان «المثل   ضرب

شـما و همـسرتان     ن حـال    یدر ع ـ » .ستی ـز ن ی ـپول همـه چ   « :دییگو یم
هـا را   د کـه چگونـه قـبض      ی ـکنین فکـر م ـ   ید و به ا   یمانیدار م یها ب  شب

 بهتـر  یدر فراهم کـردن زنـدگ  تان یشما به خاطر ناتوان . دیپرداخت کن 
ــرا  ــيب ــاه م ــدانتان احــساس گن ــکنی فرزن ــ. دی ــدانیو م د کــه دوران ی

  کـه بـه شـما    ییای ـ نـه آن رو    –ک کـابوس خواهـد بـود        ی یبازنشستگ
 .آموزش داده شده است

ن دسـته قـرار   ی ـسـه نـوع از افـراد در ا    . دستمزد بالا، نفرت از کار    . 6
 : ماننـد یرند کـه بـا جملات ـ   داین خاصیها مضاماما همه آن  . رندیگ یم
ن ی ـمـن ا  «ا  ی ـ»  را ترك کـنم    شغلم ندارم که    ی وسع مال  یبه اندازه کاف  «
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گـر تـا   یفقـط چنـد سـال د   «ا  ی» دهمی انجام م  فرزندانمکار را به خاطر     
 ي را بـرا   يزی ـ تـوانم هـر چ     یم.  مانده است  یام باق یموعد بازنشستگ 

 ». تحمل کنمی طولانیمدت
د، جـسم،   ین گـروه هـست    یاگر عضو ا  . است» یفروشسندرم تن « نوع اول   

د ی ـدهی کـه انجـام م ـ     ينـوع کـار   . دی ـکنی پول م  يروح و ذهن خود را فدا     
 . به همراه داشته باشديادی که پول زی شما ندارد، تا زمانيبرا یتیاهم

» از دسـت دادن علاقـه      « نـامش  ن گـروه  ی ـا. تر است دهیچیپ ینوع دوم کم  
 ی کـه زمـان   ی در شـغل   ی است حت  د، ممکن ین گروه هست  یاگر عضو ا  . است

تنهـا مـشکل    . دیده باش ـ به دست آور  هم   يادید، پول ز  یبردیاز آن لذت م   
ن ی ـ بـه ا   يادی ـ ز ياافراد حرفـه  . ر کرده است  ییق شما تغ  ین است که علا   یا

د، ی ـکنیالزحمه پرداخـت م ـ    د که حق  ی هست ياگر عضو . باشگاه تعلق دارند  
ل ی ـشغل خود را از همـان اوا      د و   یال کرده ی تحص یاحتمالاً در مدرسه عال   

ا ی ـک پزشک، دندانپزشـک، حـسابدار       ید شما   یشا. دیا انتخاب کرده  یزندگ
سـپس،  . دی ـاک شغل خاص به دانشگاه رفتـه      یشما به خاطر    . دیل باش یوک

قـاً در   ینـد، اغلـب دق    ا  هر کـرد  یی ـج تغ یق شما به تدر   ی، علا ی سالگ 30بعد از   
غل شما شتاب گرفته و     دهد که ش  ی به شما دست م    ین احساس ی چن یزمان

 .ش استیدرآمدتان رو به افزا

ا ی ـن  ین گروه راه و روش والد     ی ا ياعضا. هستند» انیگراسنت«نوع سوم   
ل ی ـا بـه دل   ی ـانـد،   ک خـانواده خـود را دنبـال کـرده         ی ـ نزد ي از اعـضا   یکی

 ینیگزیچ جا ی ه يل که هرگز به طور جد     ین دل یا به ا  یو    خانواده يفشارها
. انـد  شـده یوکـار خـانوادگ  ا کسبی شغل، مشغول به  اندرا در نظر نگرفته   
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د متوجـه  یوش ـ می خواب یها که ب د، احتمالاً شب  ین گروه هست  یاگر عضو ا  
 .دیا خود نرفتهیق واقعیک از علایچ ید که هرگز به دنبال هشخواهید 

ن ی ـ آموزشـی در ا    ستمین تلفات س  یبدتر. دستمزد کم، نفرت از کار     .7
ن گـروه  ین دسته ممکن است بزرگتریتأسفانه، ام. رندیگیدسته قرار م  

 یاز بـه تـوجه  یس ما نی تدريهان است که روشی ایل اصلیباشد و دل  
کنند کـه   ی م ی خود را صرف مشاغل    ین افراد زندگ  یا. دنالعاده دار فوق

ها آن. کنندیافت م ی کارشان در  ي برا يزیاز آن متنفرند و دستمزد ناچ     
طبقـه  ک پله بالاتر از     یند،  یگویز م ین» ریکارگران فق «ها   به آن  یکه گاه 
 ستمی ـن کـه چگونـه س     ی ـن کتـاب از ا    ی ـ ا  در .کنندی م ی زندگ يدار برده

ن گــروه بـزرگ اســت  ی ـجـاد ا یم مــسئول ایآموزشـی بـه طــور مـستق   
 .دشوی ارائه مییها نمونه

ا ی ـکننـد   ی در کارشـان رشـد نم ـ      بـراي افـرادي کـه     . رپـا ی د يمبتد. 8
. شـود یکننـده م ـ   خسته یشود، زندگ ی نم شان بلافاصله محقق  یاهایرو
حـل مشکلاتـشان در     ند کـه راه   کنی م فکرشوند و   یحوصله م یها ب آن

ست که چند بار به عقـب   ین حال، مهم ن   یبا ا . بازگشت به دانشگاه است   
ن ی ـاگـر عـضو ا    . رسـند ی نم ـ ییرسد هرگز به جا   یبرگردند، به نظر م   

د ی ـتـان نـشان ده  یهالاش تمام تيد برای که بايزید، تنها چیگروه هست 
هـا  يدی ـ از ناام  ی و فهرست  یلی تحص يهای پر از مدرك و گواه     يوارید

 .است

ه ی کـه شـب    يزی ـن گـروه، تنهـا چ     ی ـ ا يبـرا . نـده ی آ يبرندگان لاتار . 9
نو شـروع   یا کـاز  یست مسابقه   ی، پ ياست، با لاتار  » ی مال يزیربرنامه«

ــ ــودیم ــرده . ش ــشف ک ــشناسان ک ــراد در   روان ــه اف ــر چ ــه ه ــد ک ان
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شتر ی ـ کننـد، ب   يدی ـشتر احـساس ناام   ی ـت ب ی ـ موفق يشان بـرا  یها تلاش
ست کـه   ی ـنطـور ن  یا. »ندازنـد ی ب یکی در تـار   يری ـت«شوند تا   یق م یتشو

هـا  ک گـروه، آن   ی ـبـرعکس؛ بـه عنـوان       . کننـد یسک نم ـ یافراد موفق ر  
طـور کـه   امـا همـان   . ن هستند یریان سا یر در م  یپذسکین افراد ر  یبرتر

 يهـا کی ـتکن «:سدی ـنویم ـ1ب حـداکثر عملکـرد      لد در کتا  یگارف.چارلز آ 
و ،  اهتین موفق ی برتر  بین ن ورزشکاران جهان در   ی بهتر یآموزش ذهن 

 کـرده  لیر تحـص  یپـذ سکی ـ افـراد ر    در دستان  ها،براساس سرشت آن  
  . دباششان  خودرند که به نفعیپذی را مییسک هایها فقط ر  آن».ستا

 
نو، در  ی در کـاز   یو پـول هنگفت ـ    شانس به شما رو کند        که دیام  این اگر به 
 زنـدگی خـود را      برسـد، دسـتتان   ست مـسابقه بـه      یا در پ  ی ی دولت يلاتار

اگر باور  . دینده هست ی آ يبرندگان لاتار اعضاي گروه    از   یکی سپري کنید، 
ن یبـاتر یتا بـه حـال بـه ز        »یخوش شانس «ق  ید که تنها از طر    یداشته باش 

 یچ راه ـ یه ـ. دیوه هـست  ن گـر  ی ـد، شما عضو ا   یاافتهی خود دست    ياهایرو
اما قضاوت بـر     اند،ن تله گرفتار شده   یم چند نفر در ا    یوجود ندارد که بدان   

 يهـا ابـان ی کـه هـر آخـر هفتـه در خ          ي تـور  يهـا اساس تعـداد اتوبـوس    
 يهـا ن کعبه ی ا يهاستی مملو از تور   وکشند،  ینو صف م  یوگاس و ر  لاس

ها نفر  ونیلین م یبکارانه در   ن محافظه یک تخم یاست،  آمال پر زرق و برق      
 .خواهد بود

                                                           
1 Peak Performance 
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