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 در يسازستمیش دوم کتاب سیرای وين برایتحس
  کارآفرینی

  
  
ت یرین کتـاب سـال در رشـته مـد         یبهتـر   در کـارآفرینی   سازي  سیستم«

ر و  یوکارتان مرتب، منظم، تکرارپذ   د تا کسب  یم را دنبال کن   ر س یمس. است
 .»سودآور شود

 »وکار کاکسانگذار شرکت مشاوره کسبیتوماس کاکس، بن«

  
ارتـان قـرار    ی را در اخت   ییابزارهـا در کـارآفرینی    سـازي     سیستمکتاب  «

ــرا  یمــ ــا برداشــتن گــاميدهــد کــه ب ــه  يه ــزودن ارزش ب  بــزرگ در اف
 .»دیاز داریتان نی به زندگيآزاد وکارتان وکسب

 »ر اثربخشیران، مدی مديوربهره یهاگان، مرب ینانس«

  
د تـا پـول    ی ـنکـه بـه دنبـال سـعادت خـود برو          یا يبـه جـا   «: دی ـگویم م س
وکارتان را اصـلاح   و کسب  ی زندگ يهاکیشود، اگر مکان  دا  یاش پ  روکلهس
 .»دار خواهد شدید، سعادت پدیکن

 »کسینگونومیسنده کتاب کی سامپسون، نویرادن« 

  
 ادی ـسـازي در کـارآفرینی    سیـستم م کـارپنتر در کتـاب    کـه س ـ  يزیچ«
 »!تان را متحول خواهد کرد یدهد کار و زندگ یم

 »Insurance Profit Systemsس شرکت یکل جانس، رئیما«
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هـا را گـرد هـم        شـرکت  يهـا وهین ش ـ ین و بهتر  یترم کارپنتر شاخص  س«
 .»دیوکار کوچک خود موفق شو تا به شما کمک کند در کسب استآورده

  »StartupNation.comانگذاران ی از بنیکیچ اسلون، یر«
 

 و   کوچـک  يوکارهـا  صـاحبان کـسب    ي بـرا  یت ـی واقع ین کتاب بررس ـ  یا«
 ي است که در حال دسـت و پنجـه نـرم کـردن بـرا         ییهاران دپارتمان یمد
 .»ت هستندیدن به موفقیرس

  »SBTV.comر عامل  یچ، مدیسوزان سولوو«
 

. میگشاین نم یخوانم زبان به تحس   ی که م  ییهامن معمولا نسبت به کتاب    «
ن ی ـا توانم درباره خوب بودن کتاب قـضاوت کـنم        ی که م  ییها از راه  یکی
مـن  . ا نـه  ی ـشوم  یجه خواندن آن دست به کار م      یا واقعا در نت   یآست که   ا

 »…امن کتاب هستم و دست به کار شدهیاعاشق 

  » زمانيسنده کتاب رهبری؛ نوNu Horizonsر عامل شرکت یل، مدیم استیج«
 



  باچهید
  
 

 تـا درختـی را قطـع کـنم،          م باش ـ ه داشـت  فرصت ساعت   هشت اگر«
 .»کنم ی کردن تبر میز صرف ترا آن ازشش ساعت 

 »نکلنیل آبراهام«

  
 يهـا   کتـاب نیدتری ـ از مفیک ـی يسـاز  ستمی ـس:  کـه میگـو  ی م اغراق بدون
 ي بـرا  مـن  کـه    دی ـ بدان دی ـبا. دیا  است که شما تا به حال خوانده       وکار کسب

 در و بـه افـراد خـلاق         خـوانم  یم ـ را   وکـار  کـسب  يهـا   کتاب  معاش امرار 
 سـودآور،   يوکارهـا  کـسب  کـه چگونـه      دهـم  ی م موزش آ  سرتاسر جهان 

 . بسازندیدار و پابخش لذت

 :ام ورده آنجایا  در ،شود ی مدهی که هر روز از من پرسی اصلسوال سه

از کجـا   . رسـد  ی نظـر م ـ   به دهییچ پ اری بس وکار کسب کی يانداز  راه« �
 »شروع کنم؟

 تـوانم  یچگونه م . آورم یدرنم يیاد پول ز  اما  کنم، ی کار م  ییل خ من« �
 »بخشم؟ را بهبود بم خوديسودآور

 تــوانم یچگونــه مــ.  هــستماضــطراب تحــت اســترس و مــدام مــن« �
  » شدن اداره کنم؟وانهی را بدون دوکارم کسب

 
 يسـاز  یستم س چگونه که دییر بگ ادی: دندار پاسخ یک یشه سوالات هم  نیا
 .دیکن
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ــر اساســا، ــسبه ــار  ک ــ يوک ــستم سکی ــی:  اســتی ــه یعن  از يا مجموع
. کننـد  ی م ـید مورد نظر را تول جهی نت ینان اطم ا ب ، کنار هم  دریی که   ندهایافر

 یج نتـا  د،ی ـ خـود تمرکـز کن     وکار کسب يها یستم بر بهبود س   یشترهرچه ب 
 .یراحت ینبه هم.  آوردید دست خواهه بيبهتر

 شــنوند، یرا مــ» ستمیــس« مــردم کلمــه غلــب اکــه  یهنگــام حــال، نیــا بــا
 کـه   می ـا یـده  د وزش آم ـ  نگونـه یا  از ما    يیاربس. شود ی م رهیخ شانچشمان

 و اسـناد    هـا،  ستی ـ اسـتاندارد، چـک ل     یاتی ـ عمل يهـا  هی ـرو شامل   ستمیس
 .ندسته یک و بوروکراتکننده  خسته کهیل قبنیا  از اصطلاحاتیمدارك و 

 ستمی ـ شروع به بهبود س    یوقت.  باشد یقت دور از حق   تواند یي نم زیچ چیه
 :افتد ی می چه اتفاقدیکن یخود م

 انجـام   ي کـار کمتـر    امـا   د،ی ـآور ی بـه دسـت م ـ     يیـشتر  پـول ب   شما �
 .دیده یم
 .ید کار خود دارنی انجام بهتري برايشتری بي و انرژتمرکز �
 .دی داري کمتریار و اشتباهات بسخطاها �
 شهیــ هميبــه ســرعت و بــرا دیشــو ی را کــه مرتکــب مــیاشــتباهات �

 .دیکن یبرطرف م
  .دیکن ی ميشتریی و کنترل بجمع حواس آرامش، احساس �
 
 محـصول تفکـري آرام،      يادی ـ تـا حـد ز     کپارچـه ی وکار کسب يها ستمیس

 آن را بـه سـرعت   توان ی است که می مهارتنیا .  فهم هستندقابل و   یمنطق
 تـان  ی از زندگ  يا به بهبود هر جن   يبرا تواند ی است که م   يمتد گرفت و    یاد

 .دیآبه کار 



9 دیباچه

 هنگام سـاختن    روزانه ، در کارآفرینی  يساز ستمیس کتاب   يها دهیا  از من
 ین کتـاب را از زمـان انتـشار اول ـ         نی ـا  کـنم،  یموکار خودم استفاده     کسب
 .ام کرده یه توصانمی به خوانندگان و مشتراش نسخه

 يساز یستمس. ست کرده ا  یدا شما راه پ   ان دست به کتاب   نیا  که خوشحالم
 انجـام  يشتری ـ ب ي کارها د،یری بگ ي بهتر ماتیتصم تا کند یبه شما کمک م   

 .دیببر يیشتر لذت بیر و در طول مسدیده
  »  یشخص MBA «کتاب یسنده کافمن، نوجاش
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   پیشگفتاري براي ویرایش سوم
  

سازي  کارآمدي سیستم سیستم
  شده

  
  
  

 آن فراتـر  یاصـل  هـدف .  استی متفاوتکتابدر کارآفرینی سازي  سیستم
هـدف  . دهـد  ی م ـ انجام زین کار را    نیا  است، اگرچه    دیاز ارائه اطلاعات جد   

 است کـه شـما را بـه راهـی           نیا   در کارآفرینی  يساز ستمیس کتاب یاصل
 بـر آن    ي کنترل بهتـر   دیوان کند تا بت   ییراهنما تان ی درك زندگ  ي برا دیجد

. دی موردنظرتـان برس ـ اهـداف  بـه  دی ـ بهتـر بتوان   یجه نت در و   دی باش داشته
 ياریهـش « دی ـآ ی برم ـشکـه از هـدف   طـور  همـان  را   آن  دوست دارم اسـم   

 بـه  یابیت دسیگی و چگون  ستی اول در مورد چ    بخش در بگذارم، و    »یجزئ
 .اد دخواهم حیتوضآن 

ی تیمـاه  دادم و از     ریی ـتغ قی ـعم نشی ـ ب يا  از لحظـه   بعـد  را   ام یزنـدگ  من
الان . م گذاشـت  قدم یابیکام و   آرامش پر از    ی به زندگ  ناتوان و   وار کابوس

بله، من هم اکنـون     . کنم ی م کار در هفته دو ساعت      ، هشتاد ساعت  يبه جا 
 و هفـت سـال      یـست مـن ب  . خودساخته يفرد درصد   100: ثروتمند هستم 
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 است کـه    ی شروع داستان  نیا   کوچک را دارم، و    وکار کسبت که همان    اس
 لی بـه دسـتگاهی خـودپرداز تبـد       بـازار  آشفته یخوان هفت آن را از     چگونه

 ین و در ع   بکشانم به سمت بالا     م خود همراهکردم و توانستم کارکنانم را      
. دهـم  صنعت ارائـه  ین را در ا  ام ژهی خدمات موجود و   تییف ک ینحال بالاتر 

 کـار را انجـام   نی ـ ادی ـتوان ی م ـزی شدم، و چگونه شما ن  خلاصونه من   چگ
. ستی ـ ني تئـور  کی ـ نی ـا .  شرح داده شده است    یل تفص به یز چ همه ید،ده

 آن را انجـام دهـم، شـما         توانم ی اگر من م   ید، است، و باور کن    تیواقع بلکه 
 که  آنچه متفاوت از    ید مجبور شو  است ممکن   ی،از نظر شغل  ! دیتوان یهم م 
 و ي آزاد ییعن ـ بـه اهـداف خـود        ا ت ـ دیبکن يکار دیده ی م انجام اکنون   هم
 يروی ـ مـن پ   ي کـه از اسـتراتژ     يافـراد .  نـه  شاید هـم   اما  د،ی برس یابیکام
 که در تمـام     ي به انجام کار   ها آن   غلب و ا  شوند، ی کارآمد م  یار بس کنند یم

 ری ـز را  رقابـت ای ـ یت در نهارایز د، دا خواهند ادامه   ندا  هداد یمدت انجام م  
در .  رفـت  خواهنـد  شرکت بالا    ردبان ن ز ناگهان ا  یا دخاك دفن خواهند کر   

 از نـوع    یدگی ـچیبـدون پ  .  مرموزي وجود نـدارد    يتئور ای حقه یچ ه نجایا 
آنچـه کـه مـن در       . اتیچرنـد بـدون   . دردسـر    و بی  اهویه یب. گمایسشش  

 کـرد،   یـد  شـما تجربـه خواه     ه ک ـ یینش از جمله ب    و کنم، یمورد آن بحث م   
 . بودند خواهینطق مکاملا یمگه

 ؟رسد ی نظر مبه جالب

 از مـا بـه      یـک  هـر    نکهیا  ي قطعه پازل وجود دارد، و برا      ینامتناهي  تعداد
 اسـت آن قطعـات را       ی فقط کاف  یم، برس میخواه ی م مان یآنچه که در زندگ   

 کنار هم   يا  را به گونه   ها آن   و سپس    می داشته باش  ی انتخاب مناسب  م،ینیبب
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 هـا،   و فـن   فـوت  با تمرکز بـر      و.  دلخواهمان حاصل شود   یج نتا  که مینیبچ
 . داددینخواه خود را از دست یتانسان

 بـالا  شـما را     یـست، ن شـعار   حـاوي   در کـارآفرینی   يسـاز  ستمی ـس کتاب
 ییابپـس از دسـت  . کنـد  ی نمشنهادی رفتن به شما پ  ي برا یی جا اما  کشد، یم
 خـواهم  حیتوض ـ را ی و فن ـ فـوت  يها گام من به دقت     ، یستمی س نگرش به 

 دی ـ خـود بردار   ی در زنـدگ   آرامش و   یابیکام جادیا  ي برا دیتوان ی م کهداد  
 یـک . دن ـ وجود دار  زیفراتر از کتاب ن   مطالبی  ).  دوم و سوم   يها بخشدر  (
 . صحبت خواهم کردآن در مورد یگر دیقهدق

 صـفحات وجـود     نی ـا  انی ـم در  ینحـس  یز چ یچ ه گر، یله عنوان ح  وجود با
 ساده است کـه     یام پ یک نیا . رسد ی نظر نم  به یمنطق هم زی چ چیندارد و ه  

 جهـان  ملکـرد  عیـج،  تـصور را بـرخلاف :  شده اسـت  انیب کامل   یبه روش 
 يا کننـده  رهی ـ وجـود دارد کـه بـه طـرز خ          یی ذات ـ منظ.  است ینطقکاملا م 

 بگـذارد  کنـار  شده را    یین تع یش از پ  دی عقا ی کس اگر البته شود، یآشکار م 
 نی ـا  سازي  نهادینهبا  .  هست مشاهده کند   کها آن گونه     ر ی زندگ صدا یبو  
 آوردن دسـت    به« جهت   امور یسامانده ،تر یق عم یه لا یک در ید جد ینشب

 .شود یمآسان  » موردنظرجینتا

 مـورد کـار،     در محـور    ستی ـل یزن ـ مانـه  گ يهـا  فرض شیپ: یاضاف ازیامت
 ،یم و بـا عقـل سـل   رونـد  ی سلامت و روابـط کنـار م ـ    یاست، س وکار، کسب
 .شوند یم نیگزی جای درونيها یتقطع

 سـخت بـا     تی و واقع  ی زندگ ي است که تئور   نیا  یجه نت نیتر بخش تیرضا
 همـسالان،   یر تحت تأث  یگر بدان معناست که فرد د     نیا .  دارند یهم همخوان 
 مصلحت لحظـه  ای و دهد، ی دست م   یب احساس خو  که آنچه   ی،افکار عموم 
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 در  نانی خام، شخص با اطم    یت به واقع  با پرداختن . ردیگ ی نم قراربه لحظه   
 يیـا  را در دنینان اطمنیا  م و سپس مداکند ی م يریگ می تصم اوضاعمورد  

 در همـه جـا و       یـت  واقع رای ـز. اسـت  سـاز  کار نیا   و کند، ی اعمال م  یعواق
 .کند ی شکل عمل میک به یشههم

م ا  ه را منتـشر کـرد      در کـارآفرینی   يسـاز  ستمیس که کتاب    ي بار نیاول از
 که به خوانندگان کمک کند   م بود دواریام  در آن زمان     و گذرد یسال م سه  

 غلـو   اگـر .  خـود داشـته باشـند      ی و زنـدگ   وکـار  کسب بر   يتا کنترل بهتر  
 .شود ی هم مشتری بيبه زود.  امر اتفاق افتاده استنیا  ،نباشد

 جنبـه   کی ـ و   ییک جنبـه مکـان    کی ـهر کدام از ما     :  که میبگو را   نیا  ابتدا در
ــردا یاحــساس ــدئوها نوارهــا، وهــا،  از کتــابی و بــرخلاف انبــوهمی ي ی

 یب خـو  زیچ جنبه دو   نیا  که جدا کردن     میگو ی م یره، غ و پاپ   یروانشناس
 کـدام از    یچ و ه ـ  شـود  یم ـ یـشان  پر افکارمان یم، کار را نکن   نیا  اگر. است 

 کـه   مخـالفم  فـرض  یش پ نیا  و من با  . شوند ی آنقدر خوب ظاهر نم    اه جنبه
 آغاز  ی شخص ی عاطف يها قی با حذف تعل   یی و شکوفا  يآزاد يراه به سو  

: یـد  کن درست را   ی زندگ یزم ابتدا مکان  که نی ا یعنی  يساز ستمیس. شود یم
  آن  همـراه  یع ـی بـه طـور طب     ی و بهبـود عـاطف     ید، را درست بـساز    ینماش

 ی قطـع رابطـه عـاطف   ي، در کنـار ثـروت و آزاد  تـوان  ی م ـ ای ـ آ  .خواهد بود 
را  ی رابطه عـاطف چه اما . میشناس ی را م ي افراد ینن چ ماهمه  . داشت؟ البته 

 بـه   يادی ـ تا حد ز   يآوردن ثروت و آزاد    دست به   د،ینکنقطع   یا دیقطع کن 
 .کند ی کمک میبهبود زندگ
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 شـود  يزی ـ شما همـان چ ی و زندگ  دیچرخان ب را يدی کل دیتوان ی م شما بله،
رد و   شـما قـرار دا     ذهـن  در   دی ـکل کـه    یـل  دل نی ـا  بـه   .اسـت که مدنظرتان   

 .است قابل دسترس ی به راحتنیبنابرا

 یبرخ ـ. ستندین مند علاقه و کار کمتر     یشتر ب ید تول به که همه    ام دهی فهم من
 کسب  يیشتر کار با همان مقدار زمان، سود ب       ین در ح  خواهند یاز افراد م  

 کـه   رسـد  یبـه نظـر م ـ    .  کارآمدتر شـوند   خانه فقط در محل کار و       ایکنند  
 يیشتر که کنترل ب   کنند یم س احسا یگان به سادگ   از خوانند  يیادتعداد ز 
 نیا  همه   يساز ستمیس.  معنادارتر شود  شانییا دن تا دارند، شان یبر زندگ 

 ی مـورد کارآمـدتر شـدن زنـدگ        در  یب کتا یرا ز کند یاهداف را برآورده م   
 .است

 اصــطلاح اســتفاده نیــا  کــه چــرا از ام دهی از خواننــدگان پرســيتعــداد از
 سـاعت کـار در      4« در کتـاب   کـه    ی عبـارت  ،یبک زنـدگ   س ی طراح کنم ینم

 ي بـرا  : آن سـاده اسـت     لیدل.  شده است  جیرا سی فر یموتیتوسط ت » هفته
 را  یسی ـ من از کاربرد درست زبان انگل      وغش غل یب یرتعب. ستیمهم ن من  

 بـه نظـر     ییبـا ی ز اسـم » سبک« صفت   به» یزندگ« کلمه   یل تبد اما  د،یببخش
 کـه  هستم یآدم  به سبک باشد؟ من    یدن رس دی با ی هدف زندگ  ای آ  .رسد یم

 تی هـدا  ي برا یف شر تلاش به   ید با اگر به نظر من     نیتابع فرم است، بنابرا   
 نام  ی زندگ ی چرا آن را طراح    م،ی بهتر برچسب بزن   يزی به سمت چ   یزندگ

 از  يا نـسخه  به هر حال مـن       م؟ینکن حذف را» سبک« کلمه   ی کل به و   مینهن
 حـدس بـزنم     تـوانم  ی م ط فق و ام نخوانده را» هفته ساعت کار در     4 «کتاب

 در  يسـاز  ستمی ـس «کتـاب ،  ی اسـت   آثار فراوان ـ  يدارا  که سی فر يکه آقا 
 . باشدنخوانده را» کارآفرینی
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 سوم وجـود دارد؟     شیرای در و  يید مطالب جد  ایآ  دوم،   شییرا و به نسبت
 در  یـه  پا تی ـقع است که وا   نیا  من ی دفاع جواب و   یست، ن ادیز  یبنه، مطال 

 یـل  داد، کـه دل   یح آن را بهتر توض ـ    توان یمفقط  . کند ی نم ییرزمان تغ طول  
 در نحـوه    یم ـیعظ شرفتی ـمـن پ  .  سوم اسـت   شیرایو آوردن   گرد یاصل

 وجـود   یجزئ ـ ریی ـتغ کلمه هـزاران     ی واقع يبه معنا . ام خواندن آن داشته  
. د بـشون  متوجـه  تـر  عی و سـر   تـر   آن را راحـت    خوانندگان خواهم یم. دارد
 بهتـر   تیفی با ک  يود بازنم جادیا در م دار یت رضا حساسا اری بس نیهمچن

 . باور داشتمکهاز آنچه 

. کنند ی درصد مردم مبارزه م    90: ماند ی م ی باق ریی بدون تغ  ی اصل تیواقع
 جهـت را    هـا  آن   است که    یل دل نیا  امر به    نیا   که رسد یدر ظاهر، به نظر م    

 را صرف   يیادان ز  و زم  کنند، ینم ی اوضاع را سازمانده   کنند، ی نم نییتع
 يهـا  زمی مکـان ی حـال، وقت ـ نی ـا بـا   . درست اسـت  . کنند ی م تیاهم یب امور
 مبارزه بـه    ی تصادف و ی اصل یل دل شوند، ی م دهی د تر یق عم یه لا کی یزندگ

 مـا  غلـب  کـه ا یی آنجاز وجود، انیا  با. شود ی آشکار ميزیانگ طرز شگفت 
 مکـان  یـک  شـدن در     رو  به غوطه  م،یگذران ی بد م  یج نتا با خود را    يروزها

 ییمـات  تنظ دنشـو  ی منتـشر م ـ   جی که نتـا   یی تا در جا   میکن ی فکر نم  تر یقعم
 و از می ـ داری سـطح يهـا  نگاه به يیاد زلی فقط مها انما انس . میانجام ده 
 .میساز یکاه کوه م

، پـس چگونـه   ه اسـت  منتـشر شـد    یش پ ال که نسخه دوم دو س     ییآنجا از
 شروع، پس از ارائه مکرر      يکنم؟ برا  جادیا »  گسترده شرفتیپ«م  ا  هتوانست

.  دهـم حیتوض آن را بهتر توانستم ی مها،  افراد و رسانه   ها، مفهوم به گروه  
 بـا  هـم    يبعد سال   چند در است که من     نیا  یگر د یلدل. شد   کامل نیتمر و



17 سازي شده کارآمدي سیستم سیستم: پیشگفتاري براي ویرایش سوم

 اصـول را بهتـر درك    ی بـه سـادگ    ام؛  کرده ی روز و شب زندگ    یم مفاه نیا 
 یـق  از طر  ن،ین ـهمچ. کـنم  ی م کامل رااتمام   ن يها بخش و در ذهنم،     کنم یم

 را در   هـا  آن   رای ـز ام،  اصول بوده  یتبازخورد خوانندگان، من شاهد موفق    
 از  يتر یع وس یدگاه من د  به امر نیا  و   ،ما  مختلف به کار برده    يها تیموقع

 پـس از    یـت، و در نها  . دهـد  ی خارج از تجربه خودم م ـ     ها آن  نحوه عملکرد   
 سندهی ـنو یراحت ـ من بـه     تم،یسا  در وب  ی هفتگ يها  دو سال پست   از یشب

 اوقـات   ی گـاه  تـرم  یمی قـد  يها  بدان معناست که نوشته    ینا. (شدم يبهتر
 ).شوند لتم خجاهی مای کمتواند یم

 ادامـه  ، به کار خـودم    گرانی خود درآوردن د   شی ک به سکیر وجود   با من
ت  به بحـث در مـورد برداش ـ      ع که شرو  ی گروه يها یدر سخنران : دهم یم
 ي سـر یـک  یـشه  هم کـنم،  ی م ـ ی در مورد زنـدگ    م خود یکیکان م ای ییرکلغ

افـراد   که دن سعادت شما وجود دارد از احتمال دنبال کرهی اول يها لرزش
 یکی مکـان يای ـ فراتـر از دن ي معنـو يای تمرکز بر دن ي برا کنند یاحساس م 
تـر   و بر  بی ـ نج ي معنو يرییگ باورند که پ   نیا  بر   ها آن  . اند   شده فراخوانده
 و  نجـا یا  به مـسائل کوچـک در        ییدگ با کار محدودکننده رس    یداست و نبا  
 ریی ـتغ ي جـا ه بشود ی باعث میشه من، که همپاسخ. ند شو آن اکنون مانع 
 کـه همـه مـا    اسـت  نی ـا دهنـد،  تکـان  دیی ـ تا يبـرا  سرشـان را     ،افکارشان

تـا  . میکن ـ ی م ـ یزنـدگ  یکی مکـان  يیـا  که در دن   میت هس یموجوداتی روحان 
 یم، کن ـ یت هدا تی خود را با قاطع    ی خام زندگ  یک مکان مییر نگ ادی  که یزمان
 عمل بدهد تا آنچه را که فراتـر  ي که به ما آزاد    می برس ییجا به   میتوان ینم
 ضـرورت   یـل  بـه دل   یـشه  هم یرا ز یم، ملموس است دنبال کن    یت واقع نیا از  

 خـود را، بـا      یک ـیزی ف يیـا  دن ید با ما. میشو ی م یدهمحض به سمت آن کش    
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 بـه مـا     نکـه یا  قبـل از     م،ی و پست آن اصـلاح کن ـ      کننده حظات کسل همه ملا 
 گفـتن   بـا  حال،   نیا با  . یم از آن تمرکز کن    ر فرات يزی هر چ  ياجازه دهد رو  

 کـه مـا هـر روز    یییبازآن  به افتهی سازمان ییک وجود مکان  نیا  ، نکته نیا 
  شـود،  ی تلق ـ ي مکان قدرتمند معنـو    یک به عنوان    تواند ی م م،یکن یتجربه م 
 طور کـه هـست   همان آن را ی و به سادگ  یم نکن قضاوت آن را    میاگر بتوان 

 ورود به   ي برا ییک استفاده از ابزار مکان    ها، ی غرب يبرامخصوصا  . میینبب
 شـما را    انتظـارات  گـر یداگر سکانـسی    .  راه معکوس است   کی ي معنو امر 

 .دی امتحان کنرا آن دوبارهبرآورده نکرد، 

 بهبـود  کتـاب  نی ـا :  بهترتییف کتاب با کخلق  به سراغ موضوعمیبرگرد و
 اسـت و    هـا  ستمی ـ دربـاره س   يساز ستمیس. آورد ی همراه م  به  را یستمس

 محـصور اسـت، بـا       ي موجود نیا . است یستم س کی خود   يکتاب به خود  
 چرخ در حال چرخش، که همه به هدف منحصر بـه فـرد آن               يادیتعداد ز 
 مـا،  یو ماننـد زنـدگ  . دکنن ـ ی هدف کمک م  یک به   دنی رس ییعن ت،یموجود

 بهتـر شـدن،   ي بـرا ییجـا  یشه همین و بنابرایست، کتاب هرگز کامل ن    کی
 در صـنعت نـشر      ی مـشکل  نجـا یا  در. وجـود دارد  » یـستم  س بهبـود « يبرا

  .دیادامه مطلب را بخوان.  آن را دور بزنمام  دارد که من توانستهوجود
کـه  . دارم  یبال ج ـ ي رابطـه قـرارداد    یف، ل ین ناشرم، گروه کتاب گر    با من 

 مـن   یرا متفاوت است، ز   ناشر ای یسنده معاملات نو  رصد د 99,9 ااساسا ب 
 ازی ـ احـساس ن   یوقت ـ.  را حفـظ کـنم     خـود  نوشته حقوق دست    ام توانسته

  البتـه، در تمـام    ( دهـم    ریی خودم تغ  ی دلخوش ي آن را برا   توانم ی م کنم، یم
 عمـل  یـف ل ین خوب گر  راستارانی و يها هی مدت با جان و دل به توص       نیا

 ).ما هکرد
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 سندهی ـ است که حقـوق نو ی معننیا  به  کتاب  معمول، منتشر شدن   طور به
 ،نوپـا  یـسندگان نو. شـود  ی سلب م ـ  یانتشارات از شرکت    شهی هم ياثر برا 

 روح خود را بـه      ،يانتشار و فشار خود     یسخت از   تناب اج ي برا وار یوانهد
 شروع،  يکه برا  است   نیا  یجهنت. فروشند ی م ی سنت یتشارات ان يها شرکت

 ،ییـستگ  که بسته بـه شا شود ی مداده لی تحويراستاری به و  ینسخه اصل 
 بـه  علاقـه  ای ـ لحظه، درجـه اعتقـاد    يوا نگرش، حال و ه    یت،سبک، شخص 

 ی کتاب اول کـسان    سندگانینو ي برا یراستاراناغلب و ( تجربه   و ،موضوع
، اغلـب دسـت     )انـد    شـده  لیالتحـص  فـارغ  دانـشگاه  از   یهستند که به تـازگ    

 ي بـرا  يا چـاره  یچه ـ. ابنـد ی ی م یص تشخ یرقابل را غ  هی اول یالنوشته ارس 
 کتاب منتشر شده و     ي در مورد محتوا   راستارانیو.  وجود ندارد  سندهینو

 .زنند ی حرف آخر را مي بعدیهرگونه بازخوان

 انتشارات  نی کتابم در ا   خواهم یم«: دیگو ی خطاب به ناشر م    نوپا سندهینو
 انجـام   آن بـا    یخواه ی م ي کار ر و ه  یر بگ را وجودم   تمامله،   ب د،چاپ شو 

 .»بده

 ی به حال کاتب زحمتکـش     وش خ ، محسوس اریبس يواگذار از آن    فراتر و
 يیگـر  کند و از ناشر چـاپ د       جادیا  یییرات در کار خود تغ    بخواهدکه بعدا   

 موافقـت بـدون   . کنـد   مجـدد  چاپ   درخواست ناکرده   ي خدا ای طلب کند    را
 نی ـا  درصـد مواقـع   99 کتاب وجـود نـدارد و در   ییر تغ امکان ، ناشر یکتب

 .شود ینم حاصل موافقت

 خـودم   کـه  ی اصل يریگ موضع نیا  بر   خواستم ی که م  یی آنجا از ن،یبنابرا
 ي بـرا  ینییگز باشم، بـه دنبـال جـا       داشته ییق دق کنترل ممعتقد بود بر آن   

ز توسـعه    را ا  ری ـز يهـشمار  گا کـنم  یفکر م ـ .  بودم ی سنت نتشارقرارداد ا 
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 یخچـه تار: یافت دی جالب توجه خواهيیگر دیل و به دل لی دل نیکتاب به هم  
 یستمی ـ س نگـرش ي کامـل از     ریتصو در کارآفرینی،  يساز ستمیسکتاب  

 . خود کتاب استیت محورکه است 

 را  در کـارآفرینی   يسـاز  ستمیس کتاب   خودم يیلاد م 2008 بهار سال    در
 هـزاران سـاعت      سـال و   دو.  بـود  زیشـوم  اول با جلد     چاپ.  کردم منتشر

 بود کـه در     ي کار ین بهتر نیا.  کتاب وقت صرف کرده بودم     نوشتن يبرا
 کـه  اسـت  معرکـه  ه ک ـ گفتم ی خودم م  با. دهمب انجام   توانستم یآن زمان م  
 .رود یم چاپ يبرا به سمت چاپخانه بدون ناشر ینسخه خط

 و  دی بـه خانـه مـا رس ـ       دی جد يها  کتاب يها جعبه شش هفته بعد     یوقت اما
 بـه شـماره     م وحـشتناك نفـس    ی اشتباه محاسبات  کی را باز کردم، از      ییک

 کـه بـه     مچقدر مغـرور بـود    . بود آور  شرم ی کتاب اشتباه  جلد طرح: افتاد
 تـاب  ک یک سپس   ؟ بسته بود  نقش کتاب يرو عکسم   ،نوپا سندهیعنوان نو 

 از بهتـر  یل ـیخ رای زید پررنگم دوباره یه و در عرض چند ثان    دم ز ورقرا  
 ي اشتباهات گرامـر یانه، ناشجملاتساختار .  را نوشت کتاب ،شد یم هاینا

 نی ـا با  . ي وجود داشت  یاد ز یار افکار و تکرار بس    یف ضع یان جر ،یسطح
. بود ی  قاطع امیپ يحاو یرا ز گذاشتم جعبه را در    کتاب ،يیدناامبا  وجود،  
  ماه کی کنم که    ینیب شیپ توانستم ی و م  داشت،  یب خو یار بس فروش کتاب،

 تا همه   داد یم به من فرصت     تی وضع نیا  راه است و     در يیگر د چاپبعد  
 . را درست کنمیزچ

 رفـع   يروز برا   شبانه کردم، یم و کار    رفتم یم و ذوق به سر کار       شوق با
 مطالـب .  جلد، کار کـردم ينواقص، از جمله خلاص شدن از شر عکس رو 

 ي بـرا  يادی ـز يزهـا ی چ اما  بود،   ییر بدون تغ  امیپ. کردم یرا مدام تکرار م   
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